Apie geroves valstybe

IS RASOMOS KNYGOS ,ELITY SVIESA IR SESELIAI

Akad. Algirdas Gaizutis

ikrai naiviai galvotume, kad Siuolaikiné demokratiné visuomené vientisa, be tam ti-

kry socialinés hierarchijos skirtumuy, ir kad vergija — kastos — luomai — klasés jau giliai

uzarti istorijos arklo. Labiausiai priimtina strato arba klasés sgvoka, zinoma, apva-
lyta nuo marksistinio ir neomarksistinio turinio kaip klasiy neiSvengiamos kovos, socia-
listinés lygybés ir komunizmo rojaus. Taigi demokratinéje valstybéje egzistuoja auksciau-
sias stratas, kurj dabar sudaro galios ir jtakos elitai, valstybés biurokratija, partijy vadovai,
pramoneés, verslo ir prekybos magnatai, bankininkai ir finansininkai, ir kiti asmenys. Vi-
durinioji klasé ne maziau svarbi demokratijos plétotei ir gerovés valstybés steigciai negu
aukstesnioji. Jg sudaro jvairiy sri¢iy kvalifikuoti Zmonés — mokytojai, teisininkai, gydytojai,
menininkai, technikai, informatikai, Zurnalistai, dvasininkai, ekonomistai, administratoriai,
ekspertai ir kiti. Dauguma jy baige universitetus, turi diplomus, pasizyméjimo laipsnius ir
vardus, turtingus gyvenimo aprasymus, bet kuklius indélius bankuose ir net nezino, kaip
gyvuoja tie Sveicarijos bankai. Be gery ty ,baltyjy apykakliy“ specialisty ir vadovy nej-
manoma jsivaizduoti tikros tvarkos ir pazangos Zingsniy materialinéje ir dvasinéje sferose.
Tokiy iskiliy profesijy Zzmonés, lyginant su fizinio darbo atstovais ir Siy nemenkinant, pri-
valo nuolat kelti savo kvalifikacijg, neuzkonservuoti pirminio patyrimo ir bati inovatyviais,
meégstanciais permainas, bet ne dél paciy permainy, o dél visuotino gério
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Valstybéje visiems reikia rodyti sutelktag démesj, kas jis beblty — magnatas, netelpantis
kédéje ir hamake, ar varguolis, palinkes prie Siuksliadéziy. Dirbanciyjy fizinj darbg Zzmoniy
gyvenimo standartai nepalyginamai Zemesni negu viduriniosios klasés. Nors bina ir iSim-
¢iy, darbininkai, turintys gerg kvalifikacijg, gauna didesnius atlygius negu misy Lietuvoje
mokytojai, gydytojai, universitety déstytojai. Siame Zemesniame tarpsnyje atsiranda Zmo-
nés dél nepalankiai jiems susiklosCiusiy objektyviy ir subjektyviy salygy: jsidarbinantys
ir prarandantys darbg, benamiai ar neturintys nuolatinés gyvenimo vietos, priklausantys
maziau privilegijuotoms etninéms grupémes. IS ¢ia mobilumas j tas erdvesnes aukstumas
neuzdarytas, galimas, bet atveriamas tik didelémis individo pastangomis, sgmonéjimu ir
valia

Daugeliui filosofy, ekonomisty, sociology atrodo, kad vadinamoji vidurinioji klasé yra
svarbiausias visuomenés pazangos variklis, varomoji jéga. Ir dél jos brandos ir galimybiy
iSauga nacionalinis produktas ir maZéja socialiné atskirtis, skurdas. Tokia nuomoné grin-
dziama faktais, skaiciais, procentais. AS manau, kad jie neklysta, ir geri laiméjimai atsiran-
da ne vien dél jy, bet ir dél Sity lygiy tarpusavio santykiy ir sgveikos. Kiekvieno individo
veiksmai vyksta horizontaliy ir vertikaliy santykiy tinklainéje, ir jy vertinimas taip pat. Ne-
turétume piktnaudZiauti socialdarvinistiniais iSvedZiojimais neva skurdas atsiranda is in-
dividy nevisavertiskumo ir patologijos. Astri skurdo problema néra ,nevykéliy“ problema,
Zmogaus kaltés pasekmé ar gebéjimy stygius. Niekas savo noru nuo mazumeés nesiruosia
tapti elgeta, vagimi, valkata, narkomanu ir papildyti didmiesciy, miesty-spruty ,gety var-
guomene”, gyvasias atstumtyjy salas ir saleles, paliktas be ateities. Tie miestai-sprutai turi
didelius skaic¢ius multimilijonieriy ir didzZiausius skai¢ius bedarbiy, remtiny Seimy ir pasi-
ligojusiy invalidy. Nuolatinis nedarbas ar tik pripuolamas, maZos pajamos sukelia jtampa
Seimose ir Seimy gridtis, daugéja nusikalstamumas, paaugliy polinkis ir net pomégis nu-
sikalsti ir iSlikti nenubaustiems. Nuskriausty Zmoniy, vargingyjy, gyvenanciy skurdo saly-
gomis arealas turi ekonominius, politinius, socialinius ir, akivaizdu, kultlrinius matmenis.

Tad kaip visa tai suderinama su gerovés valstybés Welfare State idéja ir kaip ta idéja
atsirado. Gal ji sugalvota tik gudragalviy politiky, sédinciy minétos hierarchijos virsinéje?
Gerovés valstybés idéjg ,iSrado” tie patys anglai, Pramoninés revoliucijos ir liberalizmo
autoriai, laisvos rinkos jkvépéjai. Si idéja iskilo neatsitiktinai. Jos atskiri pozymiai aptinkami
XIX a., pereinant i$ agrarinés j industrine visuomene, uzsimojus labiau rupintis skurstan-
Ciais, pagalba ligoniams ir nejgaliems, plétojant valstybinj Svietima ir kartu diegiant solida-
rumo jausma, savivertés supratimg. O ta brestanti idéja buvo iSvieSinta 1942 m. Beverid-
ge'o (vietovés pavadinimas) vadinamoje ataskaitoje (The Beveridge Report), kurioje kalba-
ma apie didziausias blogybes — skurda, ligas, iSsilavinimo stoka, nesvarg, dykaduoniavima
ir kitas, ir kaip jas naikinti, uzkardyti. Buvo susirtipinta ypac leiboristy pasitlytais jstatymais,
sauganciais Zmogy, netekus uzmokescio dél nedarbo, esant prastos sveikatos, pasalpomis,
sulaukus senyvo amZiaus ar kaip nors pagerinti varganas busto sglygas. Anglijos gerovés
valstybés projektas kuriamas remiantis trimis pagrindinémis prielaidomis. Pirma, gerovés
valstybéje darbas prilyginamas apmokamam darbui ir remiamasi jsitikinimu, kad visuo-
tinis uzimtumas jmanomas. Darbas Zmogaus gyvenimo pagrindas, o parama bdtina pra-
radusiems darbg, tapusiems nejgaliais ar (dar patriarchalinio poZzidrio liekana) Seimoms,
likusioms be vyro maitintojo. Antra, visapusiSkai skatinti ir palaikyti nacionalinj solidaru-
magq, kuo labiau jtraukiant gyventojus j bendrg paslaugy sistema. Socialiné parama privalo
sustiprinti valstybés ir pilieciy rySius. Trecia, geroveés valstybei reikia gebéti gerai suvaldy-
ti jvairias rizikas. Gerovés valstybés nuostatos palengva isryskéjo ir tapo koreguojamos,
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tikslinamos. Sig idéja véliau pasigavo ir Jungtiniy Amerikos Valstijy vadovai ir administrato-
riai, politikai, ir prie jos nemazai ,pluséjo”. Pasirodo, finansinés iSlaidos gerovés valstybéje
nuolat didéja, atsiranda gausi biurokratija socialinei paramai tvarkyti. Gyventojams sens-
tant daugéja jvairiy paslaugy, mazéja jauny darbingo amziaus Zmoniy, pleciasi priklauso-
mybé nuo socialinés paramos iSmoky, priklausomybé materialiné ir psichologiné. Ir kas dar
kelia tikrg rlpestj — jauni Zmonés, tampantys pasyviais socialinés sistemos ingredientais.
Jie greit jpranta Zvelgti j savo valstybe kaip j savotiSkg aukle, privalancia jais visais ripintis,
popinti kiekvieng individg ir dargi tg, kuris nerodo asmeninés iniciatyvos bati aktyvesnis ir
savarankisSkesnis konkurencijoje ir rinkoje, ir pats sau padéti.

Britanijos, ekonomiskai stiprios ir vienos pirmaujanciy pasaulyje, pavyzdys, gerovés
valstybés steigtis parodé daug patirty netikéty sunkumy. Teko sumazinti islaidas socialinei
paramai, kurios darési per didelé nasta valstybei. Teko gerovés sgvoka labiau susieti su pri-
vaciu sektoriumi, individy, grupiy savanoriavimu jvairiose organizacijose, vietos bendruo-
menése ir kitomis iniciatyvomis. Paslaugos, kurias anksciau teiké valstybé specialiai subsi-
dijuodama, buvo privatizuotos arba imta grieztai jas tikrinti, kontroliuoti, kiek remtini pre-
tendentai. Cia pirmuoju smuiku ypa¢ grojo konservatoriai. Jie skatino socialinés paramos
privatizavima, institucinés prieZiliros mazinimg — ar tai bty sveikatos, ar Svietimo jstaigos,
paveikios ir iSbhandomos konkurencingumo. Gerovés valstybés kiirimo realijos sukélé daug
diskusijy tarp kairiyjy ir deSiniyjy politiky, atsirado centro kairieji, , treciojo kelio” politikai.
Jy ZiGroje vyriausybé privalo bati aktyvi, susijusi ne vien su biurokratine hierarchija ir nacio-
naline strategija. Jai svarbu visokeriopai stiprinti pilietine visuomene, nes joje patys Zzmo-
nés rodysig ir daugiau iniciatyvos, ir nuveiksig gery darby visuomeneés labui. Reikia derinti
valstybinj reguliavimg ir dereguliavimg, neatsisakyti valstybinio reguliavimo, bet jj vykdyti
labai apdairiai. Tad ir mazinant socialine atskirtj visuomenéje, paramos formos darytysi
efektyvios, o ne proginés, atsitiktinés, atsiradusios i$ partinés kovos pazady. Vyriausybéms
privalu labiau gilintis j tarpnacionaliniy susivienijimy, institucijy veiklg ir naudoti jy gali-
mybes. Ir nestokoti Zinojimo, kad laisva rinka turi pazeidziamy pusiy arba trikumy. Ji néra
panacéja nuo visokiy konflikty ir prieStaravimuy, ir jy savaime neissprendzia, nepanaikina.

Globalizacijos isstkiai daro valstybes vis labiau ir labiau priklausomas nuo kapitalo — ne
tik nuo nacionalinio, bet ir nuo uZsienio bei tarptautinio. Tasai vadinamasis laisvas kapitalo
judéjimas isties yra laisvas, tik atsizvelgiant j Salies draudimo ir finansy politikos rodiklius.
Saliy skolininkiy vyriausybés, nepriklausomai nuo jy partiskumo, turi disponuoti finansais
taip, kad gebéty jtikinti finansy rinkos administratorius nepadidinsiant infliacijos. Bet ko-
kiu atveju skolinimasis kontroliuojamas ir vyriausybéms privalu grieztai laikytis sutarciy
bei ieSkoti bldy, kaip nejklimpti j skolas ir nepalikti savo rinkéjy, kaip patys rinkéjai sako,
»bekelniais ir vienmarskiniais“. Kapitalo transnacionalizacija neiSvengiama. Ji pasitarnauja
ekonomikos augimui ir galimybei didinti investicijas uzsienyje, taciau kartu ji nepadidina
uzimtumo darbu savo 3alies gyventojams. Vyriausybéms svarbiausia akylai ir atsakingai
derinti makroekonomikg ir mikroekonomika. Taip naikinant barjerus tarptautinei prekybai,
siekiant gerinti konkurencinguma savo nacionalinéms korporacijoms pasaulinéje rinkoje,
mazinant joms mokescius ir imantis kity protingy veiksmuy. Taigi gerovés valstybé nejsivaiz-
duojama be jos aktyvios veiklos tarptautiniu mastu, pasvertos veiklos tarptautinés laisvos
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nemazais sunkumais. Jie atsiranda kylant ir jvairéjant Siuolaikinés visuomenés poreikiams
ir siekiant optimalaus perskirstymo bei aiSkiy prioritety. Valstybiniy ir visuomeniniy ins-
titucijy suderinty veiksmy vykdant turiningg socialine politikg. Bltent ¢ia ir patikrinami
galios ir jtakos elitai, kiek jie brandus, jtakingi ir atsakingi, o ne apsiskelbe esantys geroveés
valstybés gimdytojai ir kréjai. Ir kaip tos naujo elitizmo formos dera su gerovés valstybés
praktika. Juk kalbos apie Siuo metu egzistuojancias turtingas ir maZziau turtingas bei vargin-
gas Salis neiSgalvotos. Tad mumes, lietuviams, svarbu gausinti, plétoti tarptautinius rySius
ir santykius jvairiose gyvenimo srityse ir pasvieciuose. Diskreditavimas liberaliy valstybiy
ir socialiniy reformy tam tikrai nepasitarnauja. Mes ilgai éjome j laisvos rinkos ekonomika
ir ilgai negirdéjome alasingy diskusijy apie gerovés valstybe. Po socializmo neturéjome jai
reikiamo finansinio kapitalo ir kitokio Zmoniy verslumo. UZ viskg svarbiau atrodé apripinti
save ir Seimg, gaunant menkus atlyginimus valstybinése institucijose. Sovietiné adminis-
traciné-komandiné ,tvarka“ staiga nesubyréjo. Daugeliui, patyrusiems socializmo prievar-
tg ir Ziaurumus, atrodé valstybé niekuomet neblna gera Zmogui. Bet ir dabar, matydami
valdininky korumpuotuma, teiséjy papirkinéjimg ir gudragalviy ,gebéjima” pasinaudoti
valstybés istekliais ir Europos Sgjungos IéSomis savo naudai, ne vienas ironizuoja gerovés
valstybés siekj. Samprotavimy pasitaiko visokiy — pasverty ir populistiniy — svarbu, kad
Zmoneése budrauty pilietiné sgmoné, pilietinis veikimas ir jy neuzvaldyty vartotojiSkumo
laisvés hidra.

Veikimo laisvé ir jos supratimas gerovés valstybéje anaiptol ne voliuntaristinis. Ji vieno-
kia gamybos sferoje ir kitokia vartojimo sferoje. Siekiant didinti gamybos nasumg ir Zmoniy
iStekliy valdyma, dabar laisvé labiausiai reiskiasi vartojimo sferoje. Ji kaip gyvastis atro-
do tarsi baty pasislinkusi ir jsitvirtinusi joje ir tarnaujanti efektyviai rinkai sanderméje su
kasdienybe apraizgancia reklama. Tikras pilietis pirmiausia tas, kuris daugiausia vartoja,
naudoja, virskina, nuolat Zvilg¢iodamas j reklamg kalbancig ramiai ir réksmingai pamokan-
Ciai. Ta vartojimo laisvé smarkiai skiriasi nuo ankstesniy laiky vartojimo galimybiy. 1skyla
savotiska dilema — ar Zmogus privalo vartoti, kad gyventy, ar jis gyvena tam, kad vartoty.
VartotojiSkumas, vartojimo laisvé reiskiasi jvairiomis formomis ir pavidalais, padeda sude-
rinti veiksmus ir elgseng, daro jtakg visuomeneés tvarkai ir kaitai. IS tiesy vartojimas vidu-
jybiskai priestaringas. Jis suvienodina individus ir paryskina jy iskirtinuma kaip individy
konkurencingy, imituojamy. Rinkai esant perpildytai visokiausiy daikty gausybés, skirty
buiciai ir praSmatniam gyvenimui, istaigai ir malonumams, reikia ir visokiausiy vartotojy.
Daiktai-prekeés, sukurti pirmuyjy ranky, garsiy dizaineriy ir mados kireéjy, nukopijuoti, tira-
Zuojami nejsivaizduojamais skaiciais, turi bet kur laiku pasiekti vartotoja. Vartotojui nepri-
imtini per ilgi daikty lauksmai, jis greity sprendimy Zmogus, besivejantis juos be atvangos.
Rinka privalo bati visuomet uZzdéjusi savo kietg ranka ant vartotojy pulso, justi jy poreikiy
ir interesy jvairove. Ji tuos poreikius ir interesus ne tik tenkina, bet ir formuoja, pasitelkusi
reklamg, mass media, internetg, eksploatuodama jvairius Zenklus ir simbolius. Ji vilioja jau
mazvaikius ir paauglius Zaisti vienus, o ne kitus Zaidimus, ir sukdreé tokiy Zaidimy industri-
ja, kokios nebuvo pasaulio istorijoje. TaCiau vartojimas vartojimui nelygu ir tik didelémis,
kryptingomis Svietimo, Zmogaus sutelkto ir kryptingo ugdymo bei aukléjimo pastangomis
galime apsaugoti individg nuo perdéto sumaterialéjimo, gajos vartotojiskos psichologijos,
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atliepiantis homo europheus dvasiai. Tam kilniadvasiSkumui ir elitizmui, o ne masinei psi-
chologijai, moderniam prasciokiskumui, estetinio skonio nebuvimui, Zodziu, standartizuo-
tam mastymui ir veikimui.

Verta atkreipti démesj j tai, kad dideliy ekonomikos ir ne tik ekonomikos kriziy atveju
(2008 m. ir COVID-19 2020 m. pandemijos) ideologijos, stipriai apribodamos valstybés
galias, pasirodé pazeidziamos. Juo labiau susijusios su gerovés valstybés praktika, ir tai
nepadéjo visuomenei sutelkti. O to ypac prisireikia, nes didéjant bedarbystei, silpnéja pi-
lietinis solidarumas ir teisiy paisymas, sutrikinéja jprasti, darbiniai ir kitokie rysiai tarp
Zmoniy. Tenka staigiai suglaudinti vienas programas, o kitas praplésti, akylai stebéti ir ver-
tinti tarptautiniy finansiniy srauty ir prekybos pokycius, savo Salies darbo produktyvumo ir
efektyvumo rodmenis. Ir tik racionaliai tvarkytis su savo nacionaliniu biudZetu, ne lengvai,
o sunkiai Zmoniy uzdirbtais pinigais ir neislaidauti. Krizés iSsiplétoja visuomenés ekonomi-
kos, demografijos ir sociokultiros kapiliarais. Ir tada diskusijose ir vieSumoje pasigirsta ne-
pelnytos kritikos geroveés valstybés atzvilgiu neva ji per daug kainuojanti. Isties, socialinio
apripinimo kastai didéja, skurdas nemazéja, socialiniy programy skaicius auga. Tad musy
Europos Sgjungoje profsgjungos, pilietinés organizacijos, judéjimai Simtus takstanciy pi-
lieCiy polengviai iSkvieté j gatves su jvairiais lozungais. Didesnes ar maZesnes krizes dabar
kone lygiai junta ir senas, ir jaunas. llgéjant Zmogaus gyvenimo metams sparciai pleciasi
senoliy gretos ir skaiciai nedirbanciy, laukianciy didesniy pensijy bei geresnio socialinio
apripinimo is valstybés biudzeto. Pastarojo tikisi ir jaunos Seimos su vaikais. Turtingose
Salyse, iSaugus ir sustipréjus viduriniajam stratui (daznai vadinamajai vidurinei klasei), jos
didziumos Seimy nariai, baige kolegijas ir universitetus ir jgije svarbias profesijas, nelinke
dirbti uZ bet kokj atlyginima. Jie taip pat nepatenkinti valdzia, kaip tie garbingi senoliai. Jie,
bldami energingi ir veiklTs, irgi reikalauja is vyriausybiy ripintis ne tik Zemesniy sluoksniy
senjorais ir nejgaliaisiais, nes bitent nuo jy aktyvios veiklos priklauso valstybés stabilumas
ir rytdiena. Taigi gerovés valstybé néra beprobleminé ir ramiai kvépuojanti, o juo labiau
snlduriuojanti.

Kaip mums lietuviams beimponuoty skandinavy gerovés valstybés, neuzmirskime, kad
Norvegija, Danija turi naftos, Svedija — kity gamtos turty. Jos $imtmeciais nebuvo po ca-
rinés Rusijos imperijos ir sovietinés imperijos letena. Jos, laisvos, visg laikg gerai tvarkési
savo namuose ir savo tkyje. Ir dabar jy socialinés paslaugos ir iSmokos pilie¢iams tiesiog
pavyzdys darbs¢iajam pasauliui. Siy $aliy stabili politika skirta visy uzimtumui sandermeé-
je su laisva rinka, valstybés kontrole uz bet kokig veiklg ir privatiame sektoriuje, griezta
draudimo sferos kontrole, kad tik nebity pakenkta gamybos augimui. Mums mokytis dera
ir iS vokieciy, kurie po dviejy pasauliniy kary sukelty suiruciy ir pralaiméjimy, fasizmo, su-
gebéjo pakilti j pirmaujanciy pasaulyje 3aliy terpe. Jie gerai perprato rinkos ekonomikos
ir socialinés nelygybés mazinimo mechanizmy dermés bitinybe, tarnaujancig visiems gy-
ventojy sluoksniams. Tam turéjo neabejoting jtaka jvairios liberalizmo tékmés — angliSkojo
su A. Smith’u, J. S. Mill’iu, austriskojo su L. von Mizes, F. A. von Hayek'u ir paciy vokieciy su
M. Weber'iu ir kitais. Vokieciams pavyko iSvengti ,valstybinio voliuntarizmo®. T. y. perdétos
kontrolés ir planavimo i$ virSaus, administracinio paskirstymo istekliy, diktato didZiausiy
monopolijy bei sunkiosios pramonés vadovams ir nebiti perdém mielasirdingiems kari-
niam sektoriui. ZodZ%iu, niekuomet neuzmirsti eiliniy moniy gyvenimo ir likes¢iy. Papras-
tai geros veiklos pavyzdZius Zmonés greitai pastebi, kokie jvairds jie bebuty, ar naujy darbo
viety skaiciaus didéjimas, ar pagalba smulkiajam ir vidutiniam verslui, namy Gkiams, ar len-
gvaty ir dotacijy plétra, ar démesys atskiry regiony skaudZioms problemoms, ar sveikatos
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ir Svietimo sistemos nuolatinis tobulinimas, ar klimato kaita. Gerovés valstybés nesukursi
graziomis kalbomis, rasydamas jai odes ir pazadais. Ji — vaisius kasdienio ir sunkaus dar-
bo, Ziniy ekonomikos, veiksmo ir veiklos, turincios aukstg intelekto koeficienty. Geroveés
valstybés nejmanoma sukurti be buvimo ir formavimo brandziy galios ir jtakos elity, jy
gebéjimo jsiklausyti j vienas kito argumentus ir veikti iSvien visy labui. Dar ilgai gali ryskeéti
tik jos kontdrai ir, artéjant prie jy, tekti mums biti apimtiems jvairiy nuotaiky ir minciy. Tik
ieSkant kompromisy, iSkilus partiniams nesutarimams tarp kairés-desinés visados, kairés
desiniyjy ir desinés kairiyjy orientacijy bei vidurinés (centro) atstovy, vengiant konflikti-
niy situacijy tarp prezidentdros ir parlamento (Seimo), grieztai atrenkant pretendentus
j aukstus valstybés biurokratijos postus ir gebant juos deramai vertinti, — tos pastangos
tikrai nenueis perniek. Svarbiausia sudaryti kiek jmanoma daugiau erdvés Zzmogaus laisvei
ir individualybei. Tas didis siekimas gerovés valstybés, kaip rodo kity Europos saliy patirtis,
tikrai darosi klampus, jeigu valstybés geismas valdyti laisvajg rinkg tampa besotis. Ir kai
uzmirstama, kad daug kg galima pasiekti teisiniu ir instituciniu keliu, maZinant asmenine ir
valstybine savivale, slaptus papirkingjimus ir negarbingus sandérius, informacijos slopini-
mo situacijas ar bendrazmogiskos moralés principy niekinimg. Gerovés valstybé ne vien tik
daug uZdirbangiy ir gerai gyvenanciy Zmoniy bendruomené. Zmogiskoji laimé buvo ir bus
tas skaidrus ir dGztantis kristalas, kurj, deja, ne kiekvienas tausoja ir iSsaugo. Juo labiau kai
ji uZzgauna gamtinés ir socialinés krizés, turto kapitalo ir skurdo astrios sankirtos, tai vienur,
tai kitur iskylantys terorizmo, ksenofobijos, totalitarizmo bei elementariausiy Zmogaus tei-
siy nepaisymas, paliekantis tik chaosg ir dykvietes daugelio galvose. Tad modeliavimas ir
konceptualizavimas gerovés valstybés dar neuzbaigtas. Jis tikslinamas ir turtinamas atsi-
Zvelgiant j globalizacijos isSUkius ir pasaulio kismus, bet jo kryptis aiski — sudaryti individui
sglygas gimti, augti, veikti ir kurti vertas Zmogaus vardo.
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